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Novos Desafios para a Universidade (1) —
Fundacodes™

No n.° 1 do art. 9.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro
(RJIES) diz-se que “[a]s instituicbes de ensino superior
publicas sdo pessoas colectivas de direito publico, podendo,
porém, revestir também a forma de fundacgBes publicas com
regime de direito privado”.

Apbés o primeiro trimestre de vigéncia do diploma, do
universo das 14 universidades publicas portuguesas apenas
trés formalizaram a intencdo de adoptar o modelo
fundacional: a Universidade de Aveiro, a Universidade do
Porto e o Instituto de Ciéncias do Trabalho e da Empresa.
Para justificar a resisténcia foram apontadas a indefinicdo da
lei e a necessidade urgente de maiores esclarecimentos.

E natural que existam dividas, mesmo alguma desconfianca.
E, de facto, a primeira vez que se concebe a possibilidade de
as universidades ndo serem os tradicionais institutos publicos
mas coisa diversa. E logo vem a ser a fundacdo publica com
regime de direito privado, que é uma figura estranha ao
contexto universitario portugués. O modelo ndo é, contudo,
absolutamente original. No estrangeiro, existem casos bem-
sucedidos de fundacBes universitarias (foundation
universities), como a universidade sueca de Chalmers,
instituida em 1994.

A solucdo fundacional implica, de facto, alguns riscos,
sobretudo os que se relacionam com a incerteza do
financiamento. Mas as “universidades-fundacdo” tém
vantagens que nao tém as “universidades-instituto publico™:
tém, numa palavra, maior capacidade juridica de direito
privado, o que equivale a uma maior predisposicdo para
estabelecer relacbes juridicas privadas, designadamente
para captar investimentos de fontes diversificadas e para
contratar pessoal ao abrigo de regimes mais adequados a sua
realidade. Nao pode esquecer-se, por outro lado, que téo-
pouco as “universidades-instituto publico” estdo isentas de
riscos, inclusivamente no plano financeiro. Quanto ao 6érgao
distintivo das “universidades-fundacdo”, o conselho de
curadores, ele é uma via privilegiada para a intervencdo mais
efectiva dos stakeholders nas universidades, podendo, por
exemplo, as pessoas nomeadas como curadores ter um papel
fundamental no estabelecimento de contactos com o0s
potenciais investidores (shareholders).

E certo que a fundago ndo é uma solucdo universal nem é
vélida independentemente das circunstancias de cada caso;
ndo é modelo Unico, nem sequer modelo generalizado. Mas,
no minimo, da que pensar e, sobretudo, € uma ideia que nao
merece ser liminarmente rejeitada.

Catarina Serra
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